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T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 Hazirlama Kilavuzu

SUNUS

Universitemiz biinyesinde 3 Agustos 2016 tarihinde resmi bir stati kazanan
Yiiksekokulumuz, ilk 6grencisini 2017 yilinda Beden Egitimi ve Spor Egitimi Boliimiine
alarak aktif egitim - Ogretim yasamina gec¢mistir. Rektorliiglimiiz ve Yiiksekokulumuz
koordinesinde  yapilan planlamalar  dogrultusunda  yetismis  Ogretim  iyelerinin
Yiiksekokulumuz biinyesindeki lisans programlarina kazandirilmasi ile 2018-2019 egitim -
ogretim yilinda Antrendrliik Egitimi Bolimii ve Spor Yoneticiligi Boliimleri, 2019-2020
egitim-6gretim yilinda da Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Boliimii aktiflestirilerek
egitim-0gretim faaliyetine baslamistir. Kisa zamanda bu ¢at1 altinda lisans programlarinin
sayisint dorde ¢ikaran Yiiksekokulumuz sayisal ve niteliksel agisindan giiclendirdigi
akademik kadrosu 1ile Once yiiksek lisans sonrasinda da doktora programlarini
aktiflestirebilmistir.

Insan yasaminda giin gegtikce Onemini artiran, bireysel ve toplumsal agidan gok
boyutlu faydalar1 olan “spor olgusu”, biinyesinde egitim siireci basta olmak iizere, saglik,
turizm, rekreatif faaliyetler, yazili ve gorsel medya ve sportif yarigmalari barindiran, giintimiiz
sosyal yagamini yakindan ilgilendiren 6nemli bir potansiyel durumundadir. Yiiksekokulumuz
biinyesinde gerek lisans ve gerekse lisansiistii egitim aracilifi ile yetistirilen “insan giicli”,
spor sektoriinde farkli sorumluluklar iistlenebilecek, alan bilgisi ve uygulamada yeterligi
olan, Ozgiiveni yiiksek, girigsimci bir karektere sahip bireyleri hedeflemektedir.

Oniimiizdeki siirecte Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun Spor Bilimleri
Fakiiltesine doniistiiriilmesi titizlikle takip edilirken, bir yandan i¢ ve dis paydaslarimizla olan
baglarimiz gii¢lendirilecek bir yandan da Spor Bilimleri alaninda kurumsal kimligimizin

saygiligi artirilmaya calisilacaktir.

Prof. Dr. Alper KARADAG
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Yiiksekokul Miidiirti
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1. GIRIS

Baz1 yiiksekdgretim kurumlarima bagl olarak Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin
kurulmasi, kapatilmasi ve adlarin degistirilmesi hakkindaki 2016/8969 sayili Bakanlar
Kurulu kararinin, 3 Agustos 2016 tarihli ve 29790 sayili Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
birlikte Mus Alparslan Universitesine bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kurulmustur.
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 12 6gretim tiyesi, 2 6gretim gorevlisi, 4 arastirma
gorevlisi gorev yapmaktadir.

Stratejik planlama Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunu degerlendirme siirecinin
onemli bir pargasidir. Bu planlama siireci ile yiiksekokulun genel bir degerlendirilmesi
yapilmakta, belirlenen paydaslar dikkate alinarak, giiglii ve zayif yanlar tespit edilmektedir.
Bu kapsamda karsilasilan ya da karsilasilacak olan firsat ve tehditler belirlenmeye
calisgilmaktadir. Bu planla yiliksekokulumuzun stratejik amaglar1 belirlenmekte ve bizi bu
amaglara ulastiracak hedefler saptanmaktadir. Hedeflere nasil ulasilacagi ise belli stratejilerle
ortaya konmaktadir. Yiiksekokulumuzun stratejik planinda kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere,
bu hedeflere ulagsmay1 saglayacak kaynaklara, hedeflerin gergeklesecegi zaman planlamasina
ve hedeflerin gergeklestirilmesinde rol alan sorumlulara, yillik is planlar1 ve performans
kriterlerine yer verilmektedir. Stratejik plan hazirlanirken asamanin saglikli sekilde
calisilabilmesi icin, Universitemizin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca hazirlanan
“Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” dikkate alinmistir. S6z konusu kilavuzda birimlerin
ihtiya¢ duydugu bilgilere ve tablolar yer almaktadir. Yiiksekokulumuz biinyesinde olusturulan
strateji plan hazirlama komisyonu, bdliimlerce bu tarihe kadar verilen faaliyetler dikkate
alinarak strateji plani olusturulmustur.

2017-2018 egitim-6gretim yilinda Beden Egitimi ve Spor Egitimi Boliimii, 2018-2019
Egitim-6gretim yilinda Antrendrliik Egitimi Bolimii ve Spor Yoneticiligi Boliimleri egitim
ogretim faaliyetine baslamistir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda agilan Engellilerde Egzersiz
ve Spor Egitimi Boliimiiniin 2019-2020 egitim Ogretim yilinda egitim O6gretim faaliyetine
baslamistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii ile koordineli olarak 2017-2018 bahar doneminde
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali programinda yiiksek lisans programi egitim
ogretim faaliyetine baslamigtir. 2018 Yilinda Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali
Tezsiz yiiksek lisans programi ve 2019 Yilinda Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dal1
Doktora programi egitim 6gretim faaliyetine baglamistir.

Mus Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plani, temel degerler, misyon, vizyon, hedef ve oncelikler, faaliyetler ve bu faaliyetlere ait

performans gostergeleri, hedeflere erismek icin yapilacak ¢aligmalar ile fiziki, akademik ve
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egitim boyutundaki degisimler, donanimlardaki gelisimler g6z Oniinde bulundurularak

hazirlanmastir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

Mus Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plani, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani referans alinarak “Bes
Parcal1 Strateji Gelistirme Yaklasim1” ¢er¢evesinde hazirlanmistir.
Mus Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plant’nin hazirlik siireci, 04.12.2019 tarihinde Yiiksekokulumuza gonderilen i¢ genelge ile
baglatilmistir. Stratejik planlama siirecine baslamadan 6nce Yiiksekokul Miidiirii Prof. Dr.
Alper KARADAG baskanlhiginda 3 kisilik Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Birim
Stratejik Plan Calisma Grubu olusturulmustur. Komisyon etkin olarak calisma siirecine
06.12.2019 tarihinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin incelenmesi ile
baglamigtir. 11.12.2019 tarihinde yapilan Stratejik Plan Hazirlik Toplantisina ¢alisma grubu
olarak katilim saglanmistir. Calisma programi olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir.
Komisyon iiyeleri stratejik plan hazirlama siirecini belirlerken Universitemizin belirlemis
oldugu stratejik alanlar1 dikkate incelemistir. Stratejik Plam1 hazirlarken dikkat edilecek
noktalari, yapacaklar: isleri ve islemleri genel cerceveleri ile belirlemislerdir. Akademik ve
idari personelin planlama siirecine katki yapmasinin saglanmasi ile kurumun her ¢alisaninin
gorlislerini  yansitacak bir stratejik planin  hazirlanmas1 amaciyla Yiiksekokulumuz
biinyesindeki her akademik boliimden ve her bir idari birimden kendi biinyelerindeki kisilerin
goriigleri dogrultusunda stratejik alanlara iliskin amaclarini, hedeflerini, faaliyetlerini ve
performans gostergelerini belirlemeleri istenmistir. Belirlenen amagclar, hedefler, faaliyetler ve
performans gostergeleri komisyon iiyeleri tarafindan ayrintili olarak ele alinmis, diizenlenmis
ve Yiiksekokulumuza ait amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri
olusturulmustur. Tiim bu is ve islemler sonrasinda Yiiksekokulumuzun stratejik plani

olusturulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Not: Harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacak.

Stratejik Planlama EKibi-Universite/Birim

Bugrahan CESUR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokul

Yiiksekokulu Sekreteri Sckretarya

Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Tablo.1 Hazirhk Takvimi

1. Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik
Plan Calisma Gruplarina yonelik Mevcut
Durum Analizi, Paydas Analizi ve
SWOT Analizi hakkinda bilgilendirme
yapilmas1 ve Hazirlik Programinin
bunlarla paylasilmasi,

Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi
Y oneticileri

3. Birimler bazinda hazirlanan mevcut
durum analizinin = Strateji  Gelistirme
Kurulu tarafindan degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme
Kurulu

06/01/2020

Stratejik Planlama
Ekibi, Harcama Birimi
Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama
Ekibi

5. Mevcut durum analizi ¢alismalarinin
tamamlanmasi,

6. Harcama yetklhlerl, yardimeilart ve .
. . .. ) Stratejik
birimlerin ~ Stratejik Plan Calisma | & oy
. . . o Planlama Ekibi
Gruplarina yonelik misyon, vizyon, | Q
.. . = ve Harcama
stratejik ~ ama¢ ~ ve  hedeflerin | o Birimi
belirlenmesi hakkinda bilgilendirme | & e
Yoneticileri
yapilmasi,
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8. Birimler bazinda hazirlanan misyon, §
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerin Q Stratejik
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan % Planlama Ekibi
o
o

degerlendirilmesi,

10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik
ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi
¢alismalariin tamamlanmast,

Stratejik
Planlama Ekibi

28/02/2020

11. Universitenin ~ misyon, vizyon,

[}
stratejik ama¢ ve  hedeflerinin § Strateji
harcama birimi yoneticileri ve Rektor g Gelistirme
tarafindan  degerlendirilmesi  ve | § Kurulu
(e

iyilestirilmesinin saglanmasi,

13. Stratejik Planin Senatoda
goriislilmesi ve karara baglanmasi,

23/03/2020

I
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3. DURUM ANALIZI
3.1 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2018-2022 donemi stratejik planinda gergeklestirilen amag¢ ve hedefler asagida
siralanmustir;

-Egitim-0gretim kalitesini artirarak uygulamaya dayah egitime gecilmesi

Bu ama¢ dogrultusunda gerceklesen hedeflerden biri lisansiitii programlar
(Yiikseklisans-Doktora) bir digeri ise Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Boliimii
acilmustir.

-Ogrencilerin mesleki tecriibe bilgi ve becerilerini gelistirmek

Bu ama¢ dogrultusunda gergeklestirilen hedef Yiiksekokulumuzda program
miifredatlarin yapilan degisikliklerle uygulama dersleri konulmus, programlarda
uygulama derslerinin uygulamali faaliyet sayisinin arttirilmis, staj uygulamasi yapan
ogrencilerin staj yerleri ile protokol imzalanmis ve mesleki alanda kurum i¢i ve kurum
dis1 teknik geziler diizenlenmistir.

-Erasmus programina dair égrencilerin sayisim arttirmak

Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen hedef Yiiksekokulumuz yurtdisindan bazi
tiniversiteler ile ikili anlagmalar imzalamistir. (Polonya-Romanya-Makedonya)
-Arastirma yapilacak birimlerin alt yapisim giiclendirmek

Bu amac¢ dogrultusunda gergeklestirilen hedef Yiiksekokulumuzda mevcut ve yeni
acilan programlara gerekli egitim seti ve tegzihat temin edilmistir.

-Ogretim elemanlarimizin bilimsel yayin yapmalarim saglamak

Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen hedef Yiiksekokulumuzda 6gretim
elemanlarimiza yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplantilara (kongre, sempozyum vb.)
katilmalarinda gerekli destek ve kolaylik saglanmaistir.

-Yiiksekokulumuzun tanmmirh@ artirmak ve Yiiksekokulumuz daha c¢ok tercih
edilen bir konuma getirmek.

Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen hedef Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari
cesitli liselerde tanitim giinleri diizenlemis lise &grencileri Universite yerleskesi

gezdirilip tanitilmastir.
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3.2 UNIVERSITENIN/ ILGIiLI HARCAMA BiRiMIiNiN TARIHI GELISiMi

3 Agustos 2016 Tarihli ve 29790 Sayili Resmi Gazete ‘de 2016/8969 sayili Bazi
Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Olarak Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin Kurulmasi,
Kapatilmas1 ve Adlarinin Degistirilmesi Hakkinda Karar'in yayinlanmasiyla birlikte Mus
Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmustur.

2017-2018 egitim-6gretim yi1linda Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bolimii, 2018-2019
egitim-0gretim yilinda Antrenorliik Egitimi Boliimii ve Spor Yoneticiligi Boliimleri egitim
Ogretim faaliyetine baglamistir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda agilan Engellilerde Egzersiz
ve Spor Egitimi

Boliimiintin 2019-2020 egitim Ogretim yilinda egitim 6gretim faaliyetine baslamasi
ongoriilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii ile koordineli olarak 2017-2018 bahar doneminde
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali programinda yiiksek lisans programi egitim
ogretim faaliyetine baslamigtir. 2018 Yilinda Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali
Tezsiz yiiksek lisans programi ve 2019 Yilinda Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dal1

Doktora programi egitim 6gretim faaliyetine baglamistir.

Tablo.2 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Béliim ve Program Durumu

Beden Egitimi ve Spor Egitimi Programi

Antrendrliik Egitimi Programi

Spor Yoneticiligi Programi

AN N NN

Engelliler i¢in Egzersiz ve Spor Programi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 4 boliimde, 4 programda 420 6grenci, 12
ogretim liyesi, 2 6gretim gorevlisi, 4 arastirma gorevlisi ve 3 idari personel ile egitim-0gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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3.3 ORGANIZASYON SEMASI

YUKSEKOKUL MUDURU

YUKSEKOKUL KURULU YUKSEKOKUL YONETIM KURULU

MUDUR YARDIMCILARI BOLUM BASKANLIKLARI YUKSEKOKUL SEKRETERI

BEDEN EGiTiMi VE SPOR OGRETMENLIGI
BOLUM BASKANLIGI

YAZI iSLERI

ANTRENORLUK EGiTiMi
BOLUM BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI

SPOR YONETICILIGi
BOLUM BASKANLIGI

REKREASYON BOLUM BASKANLIGI

MALI iSLEMLER

TASINIR iSLEMLERi

PERSONEL iSLERI

3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Baz1 yiiksekdgretim kurumlarina bagl olarak Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin
kurulmasi, kapatilmasi ve adlarimin degistirilmesi hakkindaki 2016/8969 sayili Bakanlar
Kurulu kararinin, 3 Agustos 2016 tarihli ve 29790 sayili Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
birlikte Mus Alparslan Universitesine bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kurulmustur.
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 12 6gretim iiyesi, 2 6gretim gorevlisi, 4 arastirma

gorevlisi gorev yapmaktadir.

Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun 2021-2025 Stratejik Planinda 11.

Kalkinma Plan1 (2019-2023) dikkate alinmistir;

11. Kalkinma Plam (2019-2023)

Sporun bir yagam aligkanlig1 haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine
eristigi, uluslararas1 sampiyonalarda basar1 elde eden, prestijli spor organizasyonlarina
ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir
seviyeye ulagmak temel amagtir.

Engelli bireylerin spora katilimina yonelik antrendr-6gretmen yeterlilikleri
gelistirilecek; zenginlestirilmis egitim materyalleri, gorsel ve yazili dokiimanlar
hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

Cografi konum, iklim ve demografik yapryr dikkate alan ulusal diizeyde spor
tesislerinin yapimi ve etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim kurumlar1 ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor Bakanligi
koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandaslarin erisimine agilmasi saglanacaktir.
Spor liselerinin ve spor bilimleri fakiiltelerinin 6gretim programlari giincellenerek spor

alaninda istthdam imkanlari iyilestirilecektir.

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Yiiksekokulumuzun etkinlik alani, 6z gérevine ve kurulus amacina uygun olarak Milli

-----

yetistirmek; iilkemizin beden egitimi ile ilgili sorunlarin1 ¢ozmeye yonelik bilimsel ¢calismalar

yapmak ve bilime katkida bulunmaktir. Ayrica Tiitk Sporunun ve sporcusunun sorunlarina

¢Oziim yollar1 arayan, sporun bilimsel teorik temellerini uygulama alanlarinda kullanan

nitelikli arastirmaci, tiretken, antrendrler ve spor yoneticileri yetistirmek vasitasiyla sporu

hayatin bir pargasi haline getirmek ve saglikli nesiller yetistirmesine katki saglamaktir.

10
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim v' Lisans Egitimi

- Beden Egitimi ve Spor Egitimi
- Antrendrliik Egitimi
- Spor Yoneticiligi
- Engelliler Egzersiz ve Spor Egitim Bolimii
v’ Lisansiistii programlar
- Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Doktora
- Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali YL

- Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Elemani
Degisim

- Basili Kitap, Dergi ve Kurumsal Akademik
Arsiv

- E-Kitap, E-Dergi

- (UZEM)

B- Arastirma v' BAP Projeleri (katilimli, kapsamli, lisansiistii vb.)

v TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB vb. projeleri

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo.3 2019-2020 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar

K Toplam E K Toplam E

272 272 148 420

272 148 272 148 420

11
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Tablo.4 Yillara Gore Ogrenci Sayilar
- - - 62 219 420

- - - 62 219 420

Tablo.5 Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

200 200 200 200 100

200 200 200 200 100

Tablo.6 2018-2019 Egitim-Ogretim Doneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Tablo.7 Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

12 2 14

12 2 14

Tablo.8 Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

35
35

Tablo.9 Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Program ile Giden Ogrenci Sayisi

Ispanya -

Romanya 1

Polonya

12
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Tablo.10 Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayis1

1 -
1 -

3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

Bu bashk altinda Universitenin/Fakiiltenin/Yiiksekokulun/MYO’nun ~ dgretim

elemanlarinin yiirittiigii bilimsel g¢aligmalar tanitilacaktir. Bu kapsamda Once yiiriitiilen

bilimsel projeler ve bilimsel yayinlara iligkin tablolar yer almaktadir.

3.5.2.1 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo.11 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Tablo.12 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

2 2 5 9
2 2
3 2 3 8
2 2
1 2 2
KITAP
2013 | 2014 = 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
1 2 3
3 5 4 12

13
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2 2
BILDIRILER
Ulusal
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
2 9 11
Uluslararasi
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
7 12 48 67
ATIF

2013 | 2014 | 2015 @ 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 Toplam

14 27 29 70

3.8 KURULUS iCi ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Bagka bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar1 bilgi ve basari
diizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim,
sahip olunan araglar, kiitliphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iliskin genel bilgiler

verilecektir.
3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Bu bashk altinda Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulumuzun insan kaynaklari

akademik ve idari personel olarak iki temel gruba ayrilmaktadir. Bu baslik altinda, akademik

ve idari personel hakkinda tanitici bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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3.8.1.1 Akademik Personel Analizi

Tablo.13 Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

Tablo.14 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Tablo.15 2019 Yili icinde Atanan ve Gérevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

T
N e v G
S ——

S S Y R A
R Y R
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Tablo.16 Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme Sayisi

Tablo.17 Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Tablo.18 Hizmet Simflarina Gore Idari Personelin Dagilimi

Tablo.19 Hizmet Simflarina Gore idari Personel Sayis1 ve Atanma Yontemi
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Tablo.20 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

1

Tablo.21 idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilim

————————
————————
————————
————————
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Tablo.22 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

18
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Bolgesel, ulusal ve uluslararasi etkilesimler, yiiksekOgretim alaninda yasanan
gelismeler ve kiiresel doniisiimler Mus Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kurum kiiltiiriiniin gelisiminde ve saglamlastirilmasinda etkili olmus ve zamanla
tim personel tarafindan benimsenen bir kurum kiiltiirii yaratilmigtir. Buna gore Mus
Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu liyakat esasina, akademik
ozgurlik ve evrensellige, acgik iletisim ve bilgi paylasimina, ortak akil ve katilimeiliga,
toplumsal sorunlara ve g¢evreye duyarlilifa, bolge ve lilke kalkinmasina odakli bir kurum
kiiltiirline sahiptir.

Ogretim elemanlarinin ise alim, atama, yiikseltilme ve gorevlendirme siirecleri
objektif kriterlere uygun; idari personel alimi ise kurum ihtiyaclari dahilinde ilgili
mevzuatlara gore liyakat esasli gerceklestirilmektedir. Universitemizde ortak akil ve
katihmciliga bagli olarak, calisanlarin yonetim siireglerine dahil edilmelerini saglamak
amaciyla kurul ve komisyonlarda her birimden temsilcilerin bulunmasina &zen
gosterilmektedir. Karar alma mekanizmalarinin igleyis siirecinde beyin firtinasi tekniginden
yararlanilarak ortak akilla hareket edilmektedir. Universite web sayfasi, EBYS sistemi, e-
posta duyurular1 gibi dijital araclarla birlikte ilgili toplantilarla bilginin etkin paylagimi
saglanmaktadir. Ogrenen orgiit yaklasimi dogrultusunda, {iniversitenin i¢ ve dis cevresine
yonelik bilgilerin 6grenilmesi, 6grenilenlerin agik iletisimle paylasilmasi ve takim ¢aligmasina
dayali igbirligi ortaminin  olusturulmasimi  6ngdéren koordinasyon mekanizmalari
bulunmaktadir. Bununla birlikte tiniversitemizde halen kalite siire¢lerine iliskin daha
sistematik, yayginlastirilmis ve proaktif bir yaklagimla hareket etme ¢abalar1 stirmektedir.

3.8.2.1 Katilim

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzda kararlar ihtiyaca ve mevzuata gore
olusturulmus olan kurullar ve komisyonlar tarafindan alinmaktadr. Ilgili iiyelerin bu kurullara

ve komisyonlara aktif katilimin saglanmasina 6zen gosterilmektedir.

3.8.2.2 Is birligi

Kurumsallagma siirecini tamamlayan Yiiksekokulumuzun gerek bdliimler bazinda
gerekse diger birimlerle is birligi ve bilgi paylasimi yiiksek diizeydedir. Bu cergevede

yliksekokulumuz akademik ve idari personeli takim ¢alismasina sahiptir.

3.8.2.3 Bilginin yayilimi

Bilgi paylasimi, erisimi ve yayiliminin; Yiksekokulumuz web sitesi, kurumsal mail
uygulamasi, mobil iletisim sistemleri ile elektronik belge yonetim sisteminin etkin
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kullanilmast sayesinde hizli sonu¢ alinmasi bakimindan genel itibari ile yeterli oldugu
gorilmiistiir.

3.8.2.4 Ogrenme

Yiiksekokulumuz c¢alisanlarinin mesleki, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine yonelik
olarak gereken donem verilmektedir. idari personel igin hizmet igi egitimler diizenlenmektedir.
Yiiksekokulumuzda Ogretim gorevlisi kadrosunda bulunup, yiiksek lisans ya da doktora
egitimi bulunmayan personelimizin akademik c¢aligmalarini yapmalar i¢in tesvik edilmekte
olup gerekli kolayliklar saglanmaktadir.

3.8.2.5 Kurum ici iletisim

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzda, akademik ve idari personelin agik iletisim
kanallariyla saglanan yatay ve dikey kurum i¢i iletisiminde herhangi bir sorun
bulunmamaktadir.

3.8.2.6 Paydaslarla iliskiler

Stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan degerlendirme ve paydaslardan gelen geri
bildirimlere gore gelecekte 6nem vermemiz gereken alanlar; kaliteli egitimin siirdiiriilmesi,
ogrencilerin barinma ve ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi, yasam boyu egitim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi ve bolge ekonomisine katki sunacak yeni bdliim ve
programlarin agilmasidir.

3.8.2.7 Degisime acikhk
Yiiksekokulumuz personelinin degisime ve yeniliklere acik oldugu goriilmiistiir.
3.8.2.8 Stratejik yonetim

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulumuz, stratejik plana yonelik sorumluluklara
iliskin farkindalik diizeyine arttirmak amaciyla gerek tiniversite gerekse birim diizeyinde tiim
komisyon {iyelerinin dahil oldugu toplantilar diizenlenerek bilgilendirme ¢aligmalar:
yapilmugtir.

3.8.2.9 Odiil ve ceza sistemi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulumuz, basarili 6grenci ve personelin tesvik
edilmesinin, acik ve seffaf yonetisim modellerinin uygulanmasinin énemine inanmaktadir.
Yiiksekokulumuzda 6diil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi ol¢iilerde uygulanmaktadir.
Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmigtir. Odiil
stireclerine iligkin duyurular iiniversitemizin web sitesinde yayinlanmaktadir.
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3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu boliimde 2019 yili itibariyle Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesindeki

fiziki kapasite ve sahip olunan taginmazlara iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.8.3.1 Egitim Alanlan

2019 yil1 itibariyle Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun sahip oldugu egitim
alanlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo.23 Egitim Alanlar ve Kapasitesi

Sa Biyiikliigii Kapasitesi Sa Biiyiikliigii = Kapasitesi
W (m?) (Kisi Sayis1) Yo ) (Kisi Saysi)
1 77 60
1 77 60

3.8.3.2 Sosyal Alanlar
2019 y1li sonu itibartyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler yer almaktadir.

Tablo.24 Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

- (m?) (Kisi Sayisy

1 65 40
Ogrenci
Personel
1 800 430
1 35 30

Eski Rektorliik
Kongre Kiiltiir

Kongre Kiiltiir

Kongre Kiiltiir

21

Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03/01/2020-E.132

_ Malazgirt MYO | | | I

3.8.3.3 Hizmet Alanlar

2019 yili itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo.25 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

- -3 _40 _3

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar

2019 yili itibartyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer almaktadir.

Tablo.26 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlari

1 15
I
1 } 10
3 | 40

Tablo.27 Tasitlar

I———
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-;;i

3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar

2019 yili itibartyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb. yer
verilmistir.

Tablo.28 Teknik Donanim ve Cihazlar

3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erisim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo.29 2016 Y1l Kiitiiphane Koleksiyon Durumu
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3.8.5 Mali Durum Analizi
Tablo.30 Biitce Uygulama Sonuclari

Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Cari Transferler

1.590.000 | | 2.291.387,70

Tablo.31 Biitce Harcamalari

Sosyal
Giivenlik
4874881 | 133.034,56 220.605,28
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

Cari
Transferler

477.667,51 | 1.365.213,97 2.291.387,70
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Tablo.32 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

semayeigetes ) | | | | |

2.291.387,70
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3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Ac¢iklamalar

1. Genel Kamu Hizmetleri:

2. Savunma Hizmetleri:

3. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:
4. Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5. Egitim Hizmetleri:

3.8.5.2 2016 Yih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirti, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo.33 Yih Gelir Tablosu

Alinan

Bagis ve
Yardimlar
fle Ozel
Gelirler

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirnmlar

Tablo.34 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gerceklesen Yatirnm Miktarlari

o B E e SRR
| —
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Tablo.35 Projeler ve Odenek Durumlar

Mediko-Sosyal ve Carsi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap

fslami Ilimler Fakiiltesi

Lojmanlar(.......

Mubhtelif Isler

Acik ve Kapali Spor Tesisleri
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Tablo.36 Insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Egitim Fakiiltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m?

2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis Ici Ana Yol Stabilize

Yapim Tamamland

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar

1’nci Etap Tamamland1

Yapim isi devam
etmektedir.

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi | 140.000 m?

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

| |
| |
| |
| |
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Lojmanlar (1. Etap) 76 daire 4 siginak (10.500 m?) Tamamland1

Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m?) Thale siireci devam ediyor

Kapali Spor Tesisleri 9.000 m?

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari (Diger Kamu Hizmetleri)

Not: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.

3.8.5.3.2 Projelerle ilgili A¢iklamalar
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Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Kamplis Yerlesim Plani(giincellenecektir.)
3.8.5.3.2.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Tablo.37 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhig1 Analizi

420 6 420 480 200
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3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler
3.8.5.3.2.4 201..H050190 A¢ik ve Kapal Spor Tesisleri
3.8.5.3.2.5 2019K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
3.8.5.3.2.6 2019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
3.8.5.3.2.7 2019H034260 Mubhtelif Isler

3.8.5.3.2.8 2019H034250 Yayin Alimlar:

Tablo.38 2019 Y1l Hizmet Alimlar1

Yemek Hizmet Alimi

Arag Kiralama
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3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.

Giiclii Yonler

Ogretim kadrosu ve
ogrenciler arasinda
iletisim ortaminin
giiclii olmasi ve
olumlu iliskiler
bulunmas.

Tablo.39 Akademik Faaliyet Analizi

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Altyap1 ve fiziksel
olanaklarla ilgili
sorunlar

Ne Yapilmah?

Akademik kadrolar nicelik
ve nitelik olarak
gelistirilmelidir.

Ogretim
elemanlarmin egitim,
Ogretim ve aragtirma
yontemleri konusunda
gelisime agik
olmalari.

Artan 6grenci say1st ve
yeni agilan lisans ve
yiiksek lisans
programlar1 géz Oniine
alindiginda,
akademik personel
sayisinin yetersiz
kalmasi.

Yabanci dil bilen akademik
kadro sayisi artirtlmalidir

Egitim ve aragtirma
stireglerinde niteligi
artirma ve kalite
stirecinin etkin bir

Uygulama alanlarmin
yetersiz olmasi,
bilgisayar
laboratuvarlarindaki
bilgisayarlarin donanim

Ust yonetimin bu politikalara
uygun olarak biitge ve
personel saglamast

bi¢imde yiiriitiiliyor | ve yazilimlarin giincel gerekmektedir
olmasi. olmamasi, yeterli
simiilasyon ve beceri
laboratuvarinin
olmamasi.
Ogretim Ogretim elemanlarinin is | Yeterli sayida uzman
elemanlarmin yogunlugu nedeniyle personel istihdami ve gelisen

yetkinligi; iyi yetismis
ve donanimli, siirekli

bilimsel arastirmalara
zaman ayiramamasl.

teknolojiye uyum saglamalari
i¢in gerekli egitimin
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Girisimcilik

Toplumsal Katki

kendini yenileyen,
arastirmaci, dinamik,
geng ve iiretken bir
akademik kadronun
varlig1

verilmesi gerekmektedir.

Merkezi Arastirma
Laboratuvarlari
Uygulama ve
Arastirma Merkezinin
bulunmasi

Universite-Dis Paydaslar
ile igbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi ve
iligkilerin
kurumsallagamamasi.

D1s paydaslarla olan iletisim
ve isbirligi gelistirilmelidir.
Ortak projelere daha fazla
yer verilmelidir

Spor tesislerimizin
sadece egitim-6gretim
amaciyla kullanilmasi

Spor tesislerimizin hem
egitim-6gretim
baglaminda ve hem de il
ve lilke baglaminda
cesitli spor
organizasyonlarimin
gergeklestirilmesine
imkan verecek diizeyde
olmamasi

Halk-Universite iligkisinin
zay1f olmasi

Bilimsel kiiltiirel, sosyal,
sportif ve sanatsal
faaliyetlerin
diizenlenmesinde finansal
kaynak yetersizligi.

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2021-2025 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda hazirlanan “Sektérel Egilim Analizi” ile amaglanan Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulumuzun da i¢inde yer aldig1 yiiksekdgretim sektoriinde tehdit ve firsat olabilecek egilimleri belirleyerek yiliksekdgretim sektoriiniin
bu egilimlerden ne sekilde etkilenecegini ve Yiiksekokulumuzun bu degisikliklere uyum saglamak i¢in ne gibi tedbirler almas1 gerektigini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda dis ¢evre analiz unsurlari (PESTLE) olarak ele alinan; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkiler

acisindan yiiksekogretim sektorii ve bu sektor icinde yer alan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu analiz edilmistir.
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3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Tablo.40 PESTLE Analizi
Tespitler Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

Sorunlar)

Yiiksekogretim

Geng ve dinamik bir Yiiksekdgretim
kurumlarma iiniversite olan kurumlarina sinavsiz gegis
sinavsiz 6grenci | kurumumuzun sektdrde | Diistik profilli uygulamasi

gelmesi ongoriilen yapisal Ogrencinin gelmesi sonlandirilmalidir.
uygulamasi doniisiimlere kolaylikla

uyum saglayabilmesi

Bologna siireci | Lisans ve Lisansiistii Universitenin
ve uluslararasi ogretim de uluslararas1 | uluslararasi Uluslararasi isgbirlikleri ve
ogrenci ogrenci hareketliliginin | bilinirliginin faaliyetler

hareketliligi artmasi gelistirilememesi bu | gelistirilmelidir.

giderek pazardan yeterli pay

¢esitlenmektedir. almasini dnleyebilir.

Diisiik enflasyon ve Spekiilatif ekonomik | Universite 6z gelirleri
pozitif biiylime GSMH | gelismelerin yarattig1 | gelistirilmeli ve
Diinyada ve artist ile Universite belirsizlik, Ekonomik | ¢esitlendirilmelidir.

Tiirkiye’de biitcemize gonderilen | belirsizlikler Universite 6z gelirleri

Ekonomik

yasanan hazine yardimlari Ogretimin iiniversitede girisimciligi
ekonomik durum | artabilir. maliyetlerinin ve yenilik¢iligi
ylikselmesi nedeniyle | destekleyecek katma

ikinci 6gretim deger yaratacak alanlara
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talebinde diists,
Ekonomik
kaynaklarin
bolisiimiiniin
yarattigi
dengesizligin alt
toplumsal kesimler

acisindan yarattig1

yonlendirilmelidir. Elde
edilen kaynaklar etkin ve

verimli kullanilmalhidir.

belirsizlik ve
sorunlar.
Kiiresellesme
sayesinde
Ogretim elemani Ozellikle artan Akademik kadrolar nicelik
ve 6grenci yabanci uyruklu ve nitelik olarak
degisim Bolgesel ve kiiltiirel ogrencilere hitap gelistirilmeli. Yabanci dil
Sl TS ] programlarinin | gesitlilik edecek diizeyde bilen akademik kadro
artmasi ve yabanci dil bilen sayisi artirilmalidir
Ulkemizde Ogretim elemani
yabanct uyruklu ihtiyact.
Ogrenci sayisiin
artmasi
Egitim Teknolojinin Yabanc1 | Gelisen teknolojiye | Teknolojik altyapinin

teknolojilerindek | Dil Ogretiminde

Teknolojik

i gelismeler Kullanilma Firsati ve
Ogretimi Desteklemesi

Teknolojik gelismeler

uygun yatirimlarin
yapilamamasi.
Personelin gelismis

teknolojiye ayak

temin edilmesi ve stirekli
giincellenmesinin
saglanmasi, egitimlerinin

yogunlastirilmast,

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.
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Cevresel

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.

sayesinde bilgiye
ulagsmanin
kolaylagmasi.
Teknolojik gelismeler
sayesinde egitim,
O0gretim imkanlarinin
kolaylasmasi ve
¢esitlenmesi (uzaktan

egitim gibi)

uyduramamast
(Simiilator vb.)
yetersizligi.

Odenek eksikligi
nedeniyle laboratuvar
sarf malzemesi ve
tibbi cihaz aliminda

yasanan sikintilar

Teknolojik gelismeler
takip edilmeli ve
yatirimlar buna gore
yapilmalidir. Personelin
yeni teknolojilere uyumu

icin egitim verilmelidir.

Egitim Ogretim
ve Sinav

Yonergeleri.

Farkli tiniversitelerde
yapilan sinavlarin
standart hale gelmesi,
adaletli bir sistemin
herkes i¢in

uygulanmast

Egitim alt yapisi ile
ilgili artan
gereklilikler

Teknolojik altyapi,
donanim eksikliklerinin

giderilmesi

Cevre kirliligi,
iklim degisikligi
¢Ollesme,
ormansizlagma,
su kithgi ve
kiiresel 1sinmayla

ilgili sorunlar

Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 6ne
¢ikacaktir. Akademik
kadronun danigmanlik

faaliyetleri artacaktir

Cevre sorunlarint
¢Oziim caligmalari
maliyetlerde artisa
yol acacaktir.
Ogrencilerin barmma
ve beslenme
konularinda sikintilar
yasanma ihtimali

vardir.

Cevre kirliliginin
Onlenmesi ve ¢evre
bilincinin gelistirilmesine
yonelik proje ve
faaliyetler yapilmalidir.
Su kaynaklarini
korumaya yonelik
akademik caligmalar

yapilmalidir.
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3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi
Tablo.41 Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Ne Yapilmali?

SEKTOREL GUCLER

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Devlet ve Vakif

Isbirliklerinin Rekabet Arastirma

Universitelerinin sayismi | gelistirilmesi, kosullarinda olanaklari

artmast Rekabetci ortamin | nicelik ve nitelik | gelistirilmeli,
yaratacagi olarak geride Akademik kadrolar
dinamizm. kalmak. nicelik ve nitelik

Mezunlarin is olarak gelistirilmeli,

bulma ve ise Uygulamali egitime
yerlesme agirlik vermek,
Rakipler olanaklarinin ayrica bilgisayar
azalmasi. dersleri ile yabanci
Universite dil egitiminin

sayisinin artmasi | agirh@mi artirmak,
nedeniyle Universitemizde

nitelikli 6grenci | 6grenci ve 6gretim

¢ekmek elemanlaria
zorlasabilir. sunulan imkanlar
artirilmalidir.
Lisans derecesine | Ogrenci ve Piyasa gereksinimi
Paydaslar Ogrenciler sahip nitelikli piyasa analizleri ile durum
ogrenciler. gereksinimlerine | tespitlerini
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Tedarikgiler

Diizenleyici /Denetleyici

Kuruluslar

yanit vermede | siireklilestirmek
diger
kurumlardan
geri kalmak
Kamu ve dzel egitim Yiiksek nitelikli D1s paydaglarla | Ortak isbirlikleri
kuruluslar insan giiciine olan iletisim ve | arttirilmali
duyulan igbirliginin
gereksinim. yeterli diizeyde
olmamasi
kaynak
temininde
zorluk
yasamasina
sebep olabilir.

Tedarik edilen mal ve Niteliksiz mal | Mal ve hizmet
hizmetin niteliginde Farkli ve hizmet aliminda konusunda
yasanabilecek sikintilar, | tedarikgilerin uzman
ihtiya¢ duyulan mal ve siirece dahil bilirkisilerden destek
hizmetin zamaninda edilmesi ve almak.
tedarik edilmemesi maliyette

yasanabilecek
diisiis.
Yiiksekdgretim Ulke diizeyinde Kurumlarin Universitelerin
kurumlarinin tiimiine asgari kosullarin kendilerine 6zgii | 6zerkliklerinin
miidahale eden standartlagtirilmasi | kosullarinin giiclendirilmesi
standartlastirici biirokrasi ve
39
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Yiiksekogretim merkeziyetgi

Kurulunun bulunmasi yap1 nedeniyle
yeterince
kullanilamamasi

3.11 CEVRE ANALIZI

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Diinyada spor orgiitlenmesi ve spor hizmetleri ¢ok cesitlilik gdstermelerine karsilik, genelde ortak yanlari bulunmaktadir. Cogu tilkede
devlet denetleyici, destekleyici ve Ozendirici bir rol iistlenmektedir. Spor yatirimlari ve hizmetlerinin yiriitilmesi agirlikli olarak yerel
yonetimlere, 6zel ve tiizel kuruluslara ve goniilliilere birakilmis durumdadir. Ulkemizde bu alanda yeni yapilan ¢alismalar bulunmasina ragmen
cesitli sikintilar ve belirsizlikler vardir.
Avrupa iilkelerinin spor yapilarinda iki temel unsur goriilmektedir. Kamu Yonetimi ve Ozerk Y&netim Géniillii yapidir. Sporda kamu ydnetimi,
spor kuliiplerini ve diger orgiitlerini temel edinen bir yapida, kasabalarda, kentlerde, bolgelerde, bakanlik genel miidiirliikk diizeyinde ve
parlamentoda oOrgiitlenmistir. Spor dali federasyonlari, katilimci demokrasiye dayanir. Spor dali federasyonlarinin varligmma karsin, Avrupa
Birligine iiye iilkelerde, ayrica spor dalina veya yerlesim birimlerine gore, dernekler, federasyon ve konfederasyon tipinde st birlikler
bulunmaktadir. Bu yapilar, insan giiclinlii ve olanaklart verimli kullanmay1 ve basariy1r saglamaktadir. Bu iilkelerde, spor hizmetleri ile ilgili
olarak bir veya birka¢ bakanlik goérevlidir. Bu bakanliklar, hiikiimetler digi, 6zerk ve demokratik olan spor Orgiitleri-ne parasal, planlama ve
programlama dahil her yonden destek vermektedirler.

Tiirkiye’de sporun Orgiit Semasi, Avrupa Birligi iilkelerindeki gibi degildir. Ciinkii, Avrupa Birligi’ndeki katilimc1 demokratik yapr ile

giderilmesi gereken farkliliklar tagimaktadir. Her seyden once, spor dali federasyonlari, Avrupa Birligi’ndeki federasyonlar gibi, spor kuliiplerine
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ve ulusal spor oOrgiitlerine dayanmamaktadir. Tiirkiye, Avrupa Birligine uyum amaciyla ¢ok 6nemli yasal diizenlemeler yapmis, ancak heniiz
beden egitimi ve spor yone-timi konusundaki yap1 degisikligi gerceklesmemistir.

Tiirkiye’de spor kuliipleri ve spor dali federasyonlari, yonetimde katilimci bir demokrasiye heniliz varamamislardir. Spor kuliipleri dahil olmak
lizere, goniillii yap1 giiclii degildir. Devlet Bakanligina bagli Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, eksiklerine karsin, ilgelere uzanan bir
orgiitlenme igindedir. Goniillii yapida, Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu, Spor Bilimleri Dernegi, Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi,
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile futbol dalinda Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi 6nemli yer tutmaktadir. Beden egitimi ve sporda bazi

dernekler ve vakiflar bulun-maktadir. Ancak bu orgiitlenme yeterli degildir ve iist birliklere ulasamamaistir.

3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

Son yillarda bazi boliim ve programlarin kontenjanlarindaki doluluk oranlarinda diisiisler olsa da yiiksekdgretime erisim imkanini
arttirmak, yiiksekdgretim sistemini daha kapsayici hale getirmek, egitim-Ogretim olanaklarin1 ¢esitlendirmek iizere biiyiikk bir c¢aba
harcanmaktadir. Bu yiizden de Tiirkiye’nin demografik egilimleri ve kiiresel ekonominin dinamikleri nedeniyle Tiirkiye yiiksekdgretim
sistemindeki biliylime devam ederken bir yandan da yiiksekdgretim sisteminde niceliksel gelisme ve kalite siireclerine yonelik politikalar
izlenmesi hedeflenmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin misyon farkliliklar1 esasli olarak gelisim planlarinin hazirlanmasi ve bu kapsamda
katkilarinin beklenmesi ve degerlendirilmesi, bu amagla hem lisans hem de lisansiistii egitimde kalitenin artmasina ydnelik c¢alismalar

yapilmaktadir.

4. GZFT (SWOT) ANALIZi

4.1 Giiclii Yonlerimiz

Kurumsallasma hususunda 6nemli adimlarin atilmis olmasi
Yenilik¢i egitim programi anlayisi ve yonelimler

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla iligkiler
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Ogrenci segme dl¢iit ve yaklasimi

Ogretim elemanlarin siirekli kendilerini gelistirme cabasi igerisinde olmalari
Birikimli bir akademisyen grubuna sahip olmamiz

Yonetim ve 6gretim elemanlarinin uyumlu ¢aligmast

Y Onetimin arastirma ¢aligmalarina destek vermesi

Y Onetimin, egitim 6gretim i¢in huzurlu bir ortam saglamaya ¢aligmasi

Ogretim elemanlarimizin akademik diizeylerinin istenilen seviyede olmasi

4.2 Zayif Yonlerimiz

Idari binamizin ve 6grenci dersliklerinin yetersizligi

Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi

Fizyoloji laboratuvarinin bulunmamasi

Universitedeki mevcut spor alanlarinin yetersizligi

Futbol sahasi, atletizm pisti, tenis kortu gibi uygulama alanlarinin olmamasi
Bolgenin spor alt yapi, tesis ve kuliiplesme oraninin diisiik olmasi
Egitim programi dahilindeki derslerin alani tam yansitamamasi
Egitime bagvuran dgrenci sayisinin ve niteliginin diisiik olmas1
Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi

Mezun 6grencilerimizin takibinin yapilamamasi

A.B. programlarinin yeteri kadar degerlendirilmemesi.

Geleneksel sporlarimizin gelisimini saglayacak tesisin olmayisi
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4.3 Firsatlarimiz

Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle is birliginin yapilmasi
Kamuoyunda spora kars1 yogun bir ilginin olmasi

Saglikli yasam ve spor bilincinin siirekli gelisiyor olmasi
Performans ve spor bilimleri iligkisinin gelisiyor olmasi
Lisansiistli egitime daha fazla 6grenci kontenjani1 kazandirilmast,
Beden egitimi ve spor alisgkanliginin toplumda gelisiyor olmast
Erasmus programina iliskin yapilanmamiz

Avrupa birligi iliskileri ve uyum ¢alismalari

A.B. programlarinin olanaklar1 Ulusal spor kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler
Tibitak’n arastirma projeleri i¢in harcadigi biitgenin artisi

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirmalara verdigi énem

4.4 Tehditlerimiz

Bolge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi

Cok sayida Besyo’larin kriter belirlemeden agilmis olmast

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar1 biinyesinde ¢ok sayida boliim acilmasi ile istthdam sorunu olugmasi
Hiikiimetin biitce ve kadro dagilimindaki kisitlamalar

Maaglarin diisiik olmasi nedeniyle akademisyen olma talebindeki azalmalar

Beden egitimi ve spor alaninda calisanlarda yeterlik aranmamasi.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac¢ ve Hedefler

5.1.1 Misyon

Kalite standartlar1 dikkate alinarak; bilimsel ve yenilik¢i bir bakis agisiyla spora katki sunan bireyler yetistirmek, alaninda bolgesel ve
ulusal diizeyde toplumun ihtiyaclar1 dikkate almarak egitim ve 6gretim hizmetlerini sunmaktir. Ulkemizde beden egitiminin gelisimde 6ncii,
kokleri saglam ve yetistirdigi saygin egitimcilerle ilim ve fikir adamlariyla beden egitimi ve spor alaninda s6z sahibi olan bir kurum hiiviyetiyle,
gecmisten getirdigi birikim ve giliclinden yararlanarak gelecegin miireffeh Tiirkiye’sinin insasinda beden egitimi ve sporun gelismesinde, milli ve

evrensel degerleri 6zlimseyerek onlar1 gelistirme yeterliliginde olan, ¢gagdas diislinceli bireylerin yetistirilmesini kendine gorev edinmistir.

5.1.2 Vizyon

Beden Egitimi ve Spor alanindaki bilimsel sayginligi ile Ulusal ve Bolgesel diizeyde tercih edilen, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi sportif
faaliyetlerde basariya ulasan, kalite standartlar1 cercevesinde toplumun ihtiyact olan kalifiye bireyler yetistiren bir fakiilte hiiviyetine
kavugmaktir.

5.1.3 Temel Degerler
Bilimsellik, yasa yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk, akademik 6zgiirliikk, akademik miikemmellik, ahlaki degerlere bagl
olmak, diiriistliik, seffaflik, adalet, liderlik, iiretkenlik, yenilikg¢ilik, sorumluluk bilinci, takim bilinci, katilimcilik, toplumsal sorumluluk, liyakat,

hosgoriilii olmak, idealist olmak, hesap verebilirliktir.
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5.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler

Amag 1: Beden egitimi ve sporun gelisimine sagladigi cesitli katkilarin diinden bugiine oldugu gibi artarak devam etmesi bakimindan
birimimizin en temel stratejik amaci agik ve kapali tesisleriyle 6grencisine akademik ve idari personeline yetecek ve siirdiiriilebilir genis
kapsamli tesis ve laboratuvarlarla donatilmis bir spor kompleksi igerisinde amaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektir.

Stratejik Hedef: Genis kapsamli tesis ve laboratuvarlarla donatilmis bir spor kompleksinin yapilmasi.

Strateji 1: Evrensel olgiitlerde her yoniiyle son teknolojiyle donatilmis gelismis iilkelerdeki egitim kurumlari biinyesindeki genis kapsamli
spor tesislerinin tespit edilmesi, yerinde gézlenmesi ve uygunlugunun degerlendirilmesi.

Strateji 2: GoOzlemlenen( Ornek alinacak) projelerin alan, mekan, altyapi ve iklimsel verimliliginin incelenmesi en uygun sekilde
projelendirilmesi.

Performans Gostergesi 1: Kisa vadede (1-8 ay) projeye son seklinin verilmesi.
Performans Gostergesi 2: Projenin gergeklestirilecegi alanin tahsis edilmesi
Performans Gostergesi 3: Projenin kapsamina paralel olarak diizenli araliklarla(alt1 ayda bir) gelisiminin takip edilmesi.

Proje 1: Basta yerel yonetimler olmak iizere projeye katki saglayabilecek devlet ve 6zel kuruluslarla isbirligini gergeklestirebilecek
stirdiiriilebilir temaslarin saglanmasi.

Proje 2: Projeye fon saglayabilecek Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Toto Teskilatt Bagkanligi, Sivil toplum orgiitleri, spor kuliiplerin,
hayirsever vatandaslarimizdan finansman destegi i¢in ¢calismalar yiiriitmek.

Stratejik Amag 2: Ulusal ve uluslararasi akademik sayginlig1 gelistirerek Diinya’da egilim belirleyici kurumlar arasinda yer almak.
Stratejik Hedef: Egitim ve arastirmada daha iyiye ulagilmasi i¢in 6gretim elemanina kaynak saglamak.

Strateji 1: Etkili danigmanlik verilmesinde kriterler gelistirmek.

Strateji 2: Ogretim elemani gelistirilmesinde yurtici ve yurt disinda inceleme ve arastirma
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Strateji 3: Ogretim iiyelerine 6gretim elemani yetistirmede insiyatif vermek.

Performans Gostergesi 1: Yayin kalite ve sayisini arttirmak (indeksli ve hakemli dergilerde yayin, kitap).

Performans Gostergesi 2: Ogretim elemanlar1 arasinda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda davetli konusmaci sayisini arttirmak.
Performans Gostergesi 3: Program mezunu olan 6grencilerimizin ilgili sinavlardan aldiklar1 puanlar ile is bulma oranini arttirmak.

Performans Gostergesi 4: Ulusal ve uluslararasi mali destegi arttirmak.

Tablo.42 Amac ve Hedefler

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig 2021120222023 | 2024 | 2025 Siklig1 | Sikligr
Degeri
50 0,15 0,18 | 0,2 | 0,21 [ 0,23 0,25 | 6 Ay 1Y
50 0,17 0,19 10,22 |1 0,24 | 0,25 | 0,26 | 6 Ay 1 Y1l
Ilgili Rektdr Yardimceist
Fakiilteler, Enstiti@ler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar, Aragtirma
Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1
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1.Universitenin artan dgretim elamani ve personel sayisindan kaynakli idari
gorev ve is ylikii nedeniyle akademik ¢alismalara yeterince zaman
ayrilamamasi

2. Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamasi

Bilimsel arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amactyla gerekli motivasyon ve
destek hizmetlerini saglamak

350.0002

Yeterli sayida bilimsel ¢alisma imkaninin olmamasi

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi,
Akademik personelin ¢aligma alani yetersizligi,

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler iyi 6grencileri gekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasi ile isbirligi yapmasi, mezunlarinin is
diinyasinca tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii
olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisin1 artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢gekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta
dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir.

Farklilagsma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine Maliye Bakanlig1 basta olmak tizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak
belirlenmelidir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin yapilmasi,

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak tiniversitenin basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin

belirlenmesi,
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Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin

belirlenmesi,

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin

gelistirilmesi.

7. MALIYETLENDIRME

Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin tahmini maliyetlerinin daha saglikli tespit edilmesi igin, &ncelikli olarak
faaliyetler maliyetlendirilmistir. Bu faaliyetlerin maliyet toplam1 hedeflerin maliyetini, hedeflerin maliyet toplami ise stratejik amag¢ maliyetini
olusturmustur. Stratejik plandaki yatirrm projeleri, agirlikli olarak Universitenin 20 yillik gelisim plami ile birlikte, planda olmayan ancak
tiniversitenin ihtiya¢ duydugu yeni projeler dikkate alinarak belirlenmistir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler, ¢ogunlukla Ol¢iilebilir
somut verilerden olugmaktadir. Bununla birlikte 6l¢tilebilirligi ve maliyetlendirilmesi zor olan amag¢ ve hedefler de bulunmaktadir. Stratejik
plandaki maliyetler yatirimlar harig, diger harcama kalemleri agirlikli olarak 2016 yi1li1 6denek harcamalar1 baz alinarak hesaplanmistir. Personel
giderleri i¢in personel artig oran ortalamasina ilaveten yillik %10 artig tahmini 6ngoriilmiis, mal ve hizmet alimlari i¢in yillik %10 artis tahmini,
yatirrm Odenekleri ise proje baslangic bitis tarihleri ile maliyet bedelleri dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Ayrica yatirim projelerinin
maliyetleri hesaplanirken devam eden ve ihale siirecindeki proje maliyetleri de dikkate alinmistir. Yapilan maliyet hesaplamalar1 harcama kalemi

bazinda agagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo.43 Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

242.665 266.932 293.625 322.987 355.286

P ———

2.520.525 2.772.578 3.049.836 3.354.819 3.690.301

Tablo.44 Maliyetlendirme

Genis kapsamh tesis ve laboratuvarlarla 1.764.368 1.940.805 2.134.885 2348373 2583211
donatilmis bir spor kompleksinin yapilmasi.
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Tablo.45 Gelir Kaynaklari

-—————

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

(bu boliimle ilgili ayrica sunum yapilacaktir. )
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